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A. Grundlagen der Geschiftstétigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéaftsgebiet im
slidlichen Landkreis Herzogtum Lauenburg sowie der Region Sudwestmecklenburg.

Die Raiffeisenbank definiert das Kredit- und Einlagengeschéft mit Privat- und mittelsténdischen Firmen-
kunden, das Warengeschaft sowie zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschéft als
zentrale Geschéftsfelder. Das Institut nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i.V. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Instituts-
sicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum
BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Spatfolgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine und der Coro-
napandemie die konjunkturelle Entwicklung Deutschiands. Wegen dieser Belastungen sank das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt gegentber dem Vorjahr leicht um 0,3 %. Die Inflationsrate verminderte sich
zwar von 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 auf 5,9 % in 2023. Der Preisauftrieb blieb damit aber weiter-
hin ausgesprochen hoch. Zu Jahresbeginn wurde die Konjunktur vor allem durch die nur langsam schwin-
denden Belastungen durch die hohe Inflation, die Materialengpasse und die teilweise noch bestehenden
CoronaschutzmalRnahmen gedampft. Im weiteren Jahresverlauf belasteten dann verstarkt die von den
westlichen Notenbanken in Reaktion auf die Inflation vorgenommenen kraftigen Leitzinsanhebungen die
wirtschaftliche Situation in Deutschland und weltweit. Uberlagert wurden diese Einflisse auch von dem
andauernden Arbeits- und Fachkraftemangel hierzulande und den hohen Unsicherheiten, beispielsweise
Uber die Folgen des Ende 2023 eskalierenden Nahostkonflikts und den wirtschaftspolitischen Kurs in
Deutschland nach dem Haushaltsurteil des Bundesverfassungsgerichts im November.



Die Notenbanken setzten ihre geldpolitischen Straffungen aus dem Vorjahr fort und erhéhten ihre Leitzin-
sen weiter. Die Européische Zentralbank (EZB) und die Federal Reserve der USA (Fed) erreichten 2023
die héchsten Leitzinsniveaus seit der globalen Finanzkrise von 2008; im Falle der EZB die hdchsten seit
Einfuhrung des Euro. Am 20. September 2023 erreichten die Leitzinsen ihren vorlaufigen Héhepunkt mit
4,0 % fur die Einlagefazilitdt und 4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat sowie 4,75 % fur die Spitzen-
refinanzierungsfazilitat. Im Zuge dieser Zinspolitik sanken die konjunkturelien Aussichten der Weltwirt-
schaft aufgrund der steigenden Finanzierungskosten. Auch die Entwicklung in China trug zur einsetzen-
den Konjunkturbremsung bei, da das dortige Wachstum durch eine Immobilienkrise und Nachwirkungen
der strengen Nullcovidpolitik geschwacht wurde.

Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erholung von Ende 2022 fort. Der DAX stieg vom 01. Ja-
nuar bis zum 09. Marz 2023 um 12,3 % auf 15.633,21 Punkte. AnschlieRend erschitterte jedoch die Krise
der US-Regionalbanken die Finanzmarkte. Die Krise kulminierte mit der Fusion der Schweizer Grof3ban-
ken Credit Suisse und UBS am 19. Marz, die die Schweizer Behérden zur Abwicklung der erstgenannten
Bank organisiert hatte. Dies konnte die Markte beruhigen und ermdglichte die Erholung der Aktien- und Fi-
nanzmarkte von dem kurzzeitigen Einbruch. Zum Jahresende verstéarkte sich die Erholung aufgrund sin-
kender Inflationszahlen und damit verbundener Hoffnungen auf Leitzinssenkungen der Notenbanken, wo-
mit eine Belebung der Konjunktur im Jahr 2024 verbunden wurde. Der DAX legte von Anfang November
bis Jahresende um 13,1 % zu. Dadurch schloss er das Jahr mit 16.751,64 Punkten und auf Jahressicht
um 20,3 % im Plus ab.

Die deutschen Genossenschaftsbanken konnten in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kreditver-
gabe leicht steigern. So erhéhten sich die bilanziellen Kundenforderungen im Vorjahresvergleich um 20
Milliarden Euro auf 777 Milliarden Euro (+2,6 %). Die Entwicklung der Kundeneinlagen blieb weitgehend
stabil. Das gestiegene Zinsniveau eréffnete den Kunden erstmals seit der Negativ- und Nullzinsphase at-
traktive Anlageméglichkeiten in klassischen Fest- und Termingeldern oder Sparbriefen. Viele Kunden
schichteten ihre wéhrend der Coronapandemie gebildeten hohen Sichteinlagenbestéande in diese Einla-
genformen um. Anderseits belasteten die héheren Lebenshaltungskosten infolge der Inflation die Sparfa-
higkeit der Kunden. Im Ergebnis betrugen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2023
860 Milliarden Euro (-0,2 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken blieb im Vergleich
zum Vorjahr mit 1.175 Milliarden Euro konstant. Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschaftspolitik
der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemes-
sene und robuste Eigenkapitalausstattung und -bildung. Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2023
gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem Plus von 3,2 % auf 64 Milliarden Euro zu steigern. Die
Rucklagen legten um 2,6 % auf 47 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben wuchsen um 4,8 % auf 17
Milliarden Euro. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kdnnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiin-
sche der Privatkunden sowie gleichermafien die der Firmenkunden auch in Zukunft erflllen. Angesichts
des Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der energetischen Sanierung,
CO,-freie Energieerzeugung und Digitalisierung ist mittelfristig wieder mit einem wachsenden Kreditge-
schéft zu rechnen.



2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundiage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten las-
sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmatig Uberwachen: Betriebsergebnis vor
Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme, wirtschaftliches Eigenkapital ohne Geschéftsguthaben
zur durchschnittlichen Bilanzsumme und das Wachstum des durchschnittlichen Geschéftsvolumens.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitét der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festge-
legt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéftsvolu-
men, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme. Die Bank strebt ein BE vor Bewertung/dBS von mehr
als 1,0 % an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benttigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir
die Kapitalausstattung dient das wirtschaftliche Eigenkapital ohne Geschéaftsguthaben zur durchschnittli-
chen Bilanzsumme (kurz wirtschaftliches Eigenkapital/dBS). Strategisch wird eine Zielgrée von mindes-
tens 10,0 % angestrebt.

Das Wachstum der bilanziellen Geschéfte, insbesondere der Kundeneinlagen und -kredite, definieren wir
als weiteren Indikator fur die Zukunftsfahigkeit unseres Instituts. Die Bilanzsumme soll dabei durchschnitt-
lich um 2,5 % p.a. steigen - vorzugsweise Uber das Kundengeschaft.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Die Entwickiung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéfts-
jahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erhéhte sich von 11,2 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR. Die Rentabili-
tatskennzah! BE vor Bewertung/dBS erhohte sich von 1,4 % auf 1,5 %. Das wirtschaftliche Eigenkapi-
tal/dBS lag im Geschéftsjahr 2023 bei 14,2 % (Vorjahr: 13,4 %) und damit deutlich tUber der internen Ziel-
vorgabe. Das Bilanzsummenwachstum betrugt 2,9 % gegeniiber einem Anstieg von 6,6 % im Vorjahr.

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 821.976 799.053 22.922 2,9
AuRerbilanzielle Geschafte " 46.410 66.451 -20.041 -30,2

" Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).



Das Bilanzsummenwachstum resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-
tber Kunden.

Die aulerbilanziellen Geschéfte liegen aufgrund geringerer unwiderruflicher Kreditzusagen unter dem

Vorjahresniveau.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2022 VerénderUng zu 2022
- TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 618.188 597.874 20.313 3,4
Wertpapieranlagen 58.107 61.186 -3.079 -5,0
Forderungen an Kreditinstitute 92.819 72.465 20.354 28,1

Im Geschaftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft um 3,4 % ausgebaut werden. Der Schwerpunkt unse-
res Kreditgeschéftes liegt in den Bereichen Landwirtschaft, Dienstleistungen sowie dem Wohnungsbau.

Die Wertpapieranlagen haben sich um 3,1 Mio. EUR bzw. 5,0 % verringert. Im Geschéaftsjahr wurden di-
verse niedrig verzinste Anlagen veraufert oder fallig. Dafur wurden Wertpapiere mit einer héheren Ver-
zinsung erworben. Ein Teil der freigewordenen Liquiditat wurde aus Ertrags-/ Risikogesichtspunkten in der
Barreserve gehalten bzw. an Kreditinstitute ausgeliehen. Die Veranderung der Forderungen an Kreditinsti-
tute resultiert aus der Einlagefazilitdt der Deutschen Bundesbank, welche im Vorjahr unter dem Aktivpos-

ten 1. Barreserve bilanziert wurde.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 97.289 100.714 -3.425 -3,4
Kundengelder 612.000 593.011 18.989 3,2
Spareinlagen 161.501 190.470 -28.968 -15,2
taglich fallige Einlagen 310.021 332.479 -22.458 -6,8

Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kindigungsfrist 140.477 70.062 70.416 100,5

Das Passivgeschaft war vor allem durch ein Wachstum der Kundeneinlagen und Umschichtungen in 1an-
gere Laufzeiten, damit einhergehend einer héheren Verzinsung, geprégt. Die Spareinlagen haben sich um
29,0 Mio. EUR und die taglich falligen Einlagen um 22,5 Mio. EUR verringert. Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist sind um um 70,4 Mio. EUR gestiegen. Somit haben sich die Einlagen insge-
samt um 19,0 Mio. EUR erhoht.

Dienstleistungsgeschéft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR - TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 305 207 97 47,0
Vermittlungsertrage 673 845 -172 -20,3
Ertrédge aus Zahlungsverkehr 3.230 2.922 308 10,6




Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr sind aufgrund der tragend gewordenen Gebuhrenerhéhungen aus
dem Jahr 2022 nach den erfolgten AGB-Zustimmungen gestiegen. Ebensc konnten die Ertrage aus dem
Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft gesteigert werden, Grund sind auch hier Gebuhrenerho-
hungen und ein vermehrtes Depotgeschaft im ersten Halbjahr aufgrund gestiegener Anleihenkonditionen.
Die Vermittlungsertrage waren ricklaufig. Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus ging insbesondere die

Kreditvermittlung zurtck.

Warengeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR Yo
Warenumsatz 13.837 14.375 -538 -3,7
Warenbestand 1.223 1.170 53 46
Rohergebnis 2.086 1.960 125 6,4

Der Warenumsatz ging um 3,7 % zuriick, Ursache waren sinkende Kraftstoffpreise im Verlauf des Ge-
schéaftsjahres. Die Marge auf Kraftstoffe konnte jedoch ausgeweitet werden, sodass das Rohergebnis ins-

gesamt um 6,4 % gestiegen ist.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022

TEUR TEUR TEUR %

Zinstiberschuss " 17.695 15.981 1.714 10,7
Provisionsiiberschuss 2 4.042 3.825 217 5,7
Rohergebnis aus Warenverkehr
und Nebenbetrieben 2.086 1.960 125 6,4
Verwaltungsaufwendungen 11.356 10.516 840 8,0

a) Personalaufwendungen 6.832 6.924 -91 -1,3

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 4.524 3.593 931 25,9

Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 12.372 11.188 1.184 10,6
Bewertungsergebnis 4) -908 -3.655 2.747 -75,2
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 11.464 7.533 3.931 52,2
Steueraufwand 3.249 2.567 682 26,6
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 7.100 3.800 3.300 86,8
Jahrestberschuss 1.115 1.166 -51 -4.4

O GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16




Das Zinsergebnis konnte aufgrund des Kreditwachstums und des steigenden Zinsniveaus gesteigert wer-
den.

Das Provisionsergebnis konnte ebenfalls gesteigert werden. Schwerpunkt sind nach wie vor die Ertrage
aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung. Das Vermittlungsgeschéft mit den Verbundpartnern hat
sich unterschiedlich entwickelt. Wahrend sich die Ertrage aus Kreditvermittlung, Versicherungen sowie
aus der Vermittlung von Bausparvertrégen rucklaufig entwickelten, war im Bereich der Vermittiung von
Wertpapieren ein Zuwachs zu verzeichnen.

Das Warenrohergebnis hat sich positiv entwickelt.
Der Personalaufwand ist annéhernd konstant geblieben.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen haben sich erhoht. Grund sind, neben den inflationsbedingten ho-
heren Aufwendungen, insbesondere gestiegene Kosten fir Datenverarbeitung (Digitalisierung), héhere In-
standhaltungsaufwendungen und Kosten fir Priifung und Beratung.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich erhéht.

Das Bewertungsergebnis ist im Kreditgeschaft aufgrund neu gebildeter Einzelwertberichtigungen negativ,
im Eigenanlagenbereich ist es aufgrund von Kurswerterholungen positiv. Die Risikovorsorge konnte um
9,1 Mio. EUR gestarkt werden, davon 2,0 Mio. EUR als Zufihrung zu den Vorsorgereserven gemaf

§ 340f HGB, welche dem Bewertungsergebnis im Kreditbereich zuzuordnen sind. Der Jahrestiberschuss
liegt mit TEUR 1.115 auf Vorjahresniveau.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Refinanzierung der Kundenkredite erfolgt strategiekonform weiterhin in der Hauptsache durch Kun-
deneinlagen. Die bilanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stiegen erneut. Neben taglich falligen
Einlagen (310 Mio. EUR) und Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist (160 Mio. EUR) dominieren
auch bei den befristeten Verbindlichkeiten die kurzen Restlaufzeiten bis zu drei Monaten, wenngleich eine
Umschichtung in [&ngere Laufzeiten erfolgte. Die Einlagen sind breit gestreut. Von den gesamten Kunden-
einlagen verteilen sich 73,8 % (451,9 Mio. EUR) auf 33.560 Kunden mit je unter 0,5 Mio. EUR Einlagen-
volumen. Fremdwahrungsverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 17 sind vollsténdig gedeckt.

Die Bank nutzt die Refinanzierung tiber Programmkredite der DZ Bank AG, der landwirtschaftlichen Ren-
tenbank und der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB). Darlber hinaus bestehen Globaldarle-
hen gegenlber der Zentralbank in Héhe von 12,5 Mio. EUR.

Die aullerbilanziellen Verpflichtungen haben sich zum Vorjahr (65,6 Mio. EUR) verringert und betragen
46,4 Mio. EUR. Dies ist auf eine Reduzierung der unwiderruflichen Kreditzusagen zurtickzufithren.



Investitionen

Im Geschaftsjahr konnte der Bau eines SB-Waschparkes an der Tankstelle Vellahn abgeschlossen wer-
den. Das Investitionsvolumen betrug TEUR 694. Im Folgejahr wird in diesem Zusammenhang eine Photo-
voltaikanlage installiert, die geplanten Kosten hierfur belaufen sich auf ca. TEUR 100.

Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit

gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum ei-
nen Wert von mindestens 124,7 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 158,5 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf ausreichende Liquiditatsreserven in Form von Bankgutha-
ben bei der Deutschen Bundesbank und bei der Zentralbank zurtickgreifen. Dartiber hinaus besteht eine
Kreditlinie in Héhe von 9,0 Mio. EUR, die im Geschaftsjahr nicht in Anspruch genommen wurde. Durch
die Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilitaten der
EZB bestehen weitere Refinanzierungsmaéglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-

gen jederzeit gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

¢) Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank setzt sich aus Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen sowie dem Fonds flir allgemeine Bankrisiken gema § 340g HGB zusammen. Im Geschéfts-
jahr wurde das Eigenkapital durch Zufhrungen zu den Ricklagen geman Gewinnverwendungsbeschluss
2022 und zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken gestérkt. Der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der
Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht und betragt 12,9 % (Vorjahr 12,2 %).

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemagen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmé&Rigen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,14 %.



Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

1 Hierzu z&hlen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
; TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ") 105.641 97.806 7.835 8,0
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 104.756 99.916 4.840 4,8
Harte Kernkapitalquote 15,3 % 15,2 %
Kernkapitalquote 15,3 % 15,2 %
Gesamtkapitalquote 16,5 % 16,3 %

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 25.617 27.827 -2.010 -7,3
Liquiditatsreserve 32.491 33.559 -1.069 -3,2

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein Anteil von 99,3 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 0,7 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 8).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden Uberwiegend der Liquiditatsreserve zu-
geordnet und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Im Wertpapierbestand sind zu 78 % festverzinsliche und zu 22 % variabel verzinsliche Wertpapiere
(jeweils ohne Berucksichtigung der Zinsabgrenzung) enthalten. Davon entfallen 19,0 Mio. EUR auf &ffent-
liche Emittenten, 28,3 Mio. EUR auf Kreditinstitute und 9,9 Mio. EUR auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere
lauten auf Euro und wurden von in- und ausl&ndischen Emittenten aufgelegt. Bemerkenswerte Verande-
rungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht ergeben. Zur Veranderung des Volumens wird auf die Ausfihrungen zum Aktivgeschéaft un-
ter Punkt 3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs verwiesen.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Aktien in Hohe von TEUR 388, welche der Liquiditatsreserve zugeordnet
sind.

Vom gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe von 25,4 Mio. EUR (ohne Bertcksichti-
gung der Zinsabgrenzungen) wie Anlagevermdgen bewertet. Darunter befinden sich &ffentliche und &f-
fentlich verbiirgte Emittenten. Dabei wurde wie in den Vorjahren mit dem Nennwert bzw. den niedrigeren
Anschaffungskosten bilanziert. Abschreibungen auf diesen Teilbestand wurden in Héhe von 1,3 Mio. EUR

vermieden.



5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr als gut. Das BE vor Bewertung/dBS hat sich erhdht und die Planwerte ibertroffen. Das
Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden Uberwiegend aus
der Region, setzte sich fort. Sowohl beim Kreditgeschaft als auch im Einlagengeschéft wurden die Erwar-

tungen aus der Eckwertplanung erfilit.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéaftsjahr 2023 einge-

halten wurden. Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen in
angemessenem Umfang gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberich-

tigungen Rechnung getragen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder und Kunden aus der Region.

Aufbauend auf unserem Geschéftsverstandnis und durchgefiihrten bzw. fortgefiihrten Bestands-,
Rentabilitats-, Branchen-, Konkurrenten- und Marktanalysen (inkl. Stéarken-/ Schwéachenanalyse) soll durch
eine bewusste und zukunftsorientierte Vorgehensweise eine langfristige Existenzsicherung der Genossen-
schaft unter Beriicksichtigung der Anforderungen der Mitglieder und Kunden sichergestellt werden, damit
die Bank dauerhaft ihrem Férderauftrag gemaR § 1 der Satzung gerecht werden kann. Wesentliche Be-
standteile der Geschéaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien

(z.B. Kreditstrategie, Einlagengeschéftsstrategie).

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fir einen Zeitraum von funf Jahren steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hier-
bei durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdgenswirkungen
werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VVR-Control ermit-
telt.

Die Planung vollzieht sich auf der strategischen und den damit verknupften operativen Ebenen, d.h. die
strategische Planung wird mit den operativen Planungen (Jahresplanungen) abgestimmt bzw. setzt auf
diese auf. Durch eine angemessene Organisation und ein festgelegtes Berichtswesen bzw. eine Risiko-
kommunikation wird die Einhaltung der Planziele Uberwacht.
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Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig und ggf. anlassbezogen Uberpriift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fir die Strategie(Uber)prifung und fir die Vernetzung der strate-
gischen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Die Geschaftsphilosophie ist im Sinne des Férderauftrages risiko- und ertragsorientiert. Die Sicherung und
Mehrung der (langfristigen) Rentabilitédt des Unternehmens hat Vorrang bei allen bankgeschéaftlichen Ent-
scheidungen. Stets erfolgt eine Abstimmung von notwendiger strikter Kundenorientierung mit dem Ziel der
Ergebnisoptimierung. Wachstums- und Risikopolitik sind Instrumentarien zur Rentabilitatssicherung und
-verbesserung. Grundsatzlich wird in allen strategischen Geschéftsfeldern eine Optimierung des wirt-
schaftlichen Ergebnisses angestrebt.

Die Aufgabe unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken. Unsere Risikosteu-
erung zielt vielmehr auf eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Méarkte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zusténdigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrol-
ling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteu-
ernde Maflnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschéafts- und Risikoent-

wicklung frihzeitig informiert, um bei Bedarf Mallnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kdnnen, frithzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Zur Bestimmung unserer Risikotragféhigkeit haben wir zum 1. Januar 2023 auf die normative und ¢kono-
mische Perspektive ais komplementare, sich erganzende Ansatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfahig-
keitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung un-
seres Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékono-
mischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfiihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstver-
schuldungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der er-
mittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die sdmtlichen Strukturanforderungen
hinsichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjah-
rigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen

in einem adversen Szenario beriicksichtigt.
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Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
6konomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertnah ermittelt wird, werden das Risikodeckungs-
potenzial und die, konsistent dazu, 6konomisch ermittelten Risiken gegentibergestellt. Die 6konomische
Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzi-
al laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungs-
legungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertnahen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist eine indirekte Berech-
nung, die auf BilanzgréRen bzw. aufsichtlichen KapitalgréRen aufsetzt und diese Werte um stille Lasten
und Reserven aus ¢konomischer Sicht korrigiert.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genligend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfiigung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragféhigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Aus-
mal nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlcksichtigung von Korre-
lationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfllissen gegentibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 110 %. Die LCR betrug zum Berichtsstichtag
158,5 %.

Zuséatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrofe in der Banksteuerung
bericksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfligbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 115 %.

In der tkonomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berticksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von in-
stitutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 6 Monaten fir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.
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Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erdrtert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gré3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uiber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch (bergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Proghosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgeféhrdende Risiken liegen fur den hier zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr
nicht vor.

Adressenausfalirisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéaftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entste-
hen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko im Kundengeschéft als auch im Eigengeschaft stufen wir anhand der Risikoinventur als
aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlich-
keit und einem hohen potenziellen Schaden, der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maf-
geblich auswirken kann.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind

far unterschiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.
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Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine Streuung der Eigen-
anlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf Bonitaten im Investment-Grade-
Bereich.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthal-
tige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von
der Kreditvergabe bis zur Kredituberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteue-
rung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, GréfRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weite-
ren Risikotreibern als auch deren Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems iberwacht.
Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emit-
tentenlimite ("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise tUber
die Entwicklung des Portfolios sowie tiber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Mafnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhéngigkeit vom Risikogehalt Uber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium fir die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkri-
terien. Sanierungsbeduirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich
betreut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) unter VR-
Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2023 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fir die ndchsten 12
Monate in Héhe von 10,1 Mio. Euro. Das entspricht einer Limitauslastung von 44 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank viertel-
jahrtich mit Hilfe einer expertenbasierten Risikoeinschéatzung ermittelt.

Fir das Eigengeschaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2023 ein CVaR fir die n&chsten 12
Monate in Héhe von 1,3 Mio. Euro. Dies entspricht einer Limitauslastung von 65 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.
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Das Markirisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Scha-
den, der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mafRgeblich auswirken kann.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos fihren wir vierteljahrlich Szenarioanalysen
durch. Die Ermittlung der Barwertveranderungen erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT unter
VR-Control.

Der damit zum 31. Dezember 2023 ermittelte Risikobetrag belauft sich auf 14,6 Mio. Euro mit einer Limit-
auslastung von 97 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundséatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erflillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewtnschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko sowohl im Sinne des Aufsichtsrechts als auch betriebswirtschaftlich
als wesentlich.

Die Bertcksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 8konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berlicksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Das zum 31. Dezember 2023 ermittelte Liquiditatsrisiko belauft sich auf 6,1 Mio. EUR, welches mittels Ri-

sikopuffer in der Risikotragféhigkeitsberechnung in Abzug gebracht wird.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliel3t Rechtsrisiken ein.

Operationelle Risiken stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich gering ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen und
damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmafige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-

tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem

IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie
der Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken vierteljahrlich eine exper-

tenbasierte Risikoschatzung vorgenommen.

Das zum 31. Dezember 2023 ermittelte operationelle Risiko belauft sich auf 1,6 Mio. Euro, welches mit-
tels Risikopuffer in der Risikotragfahigkeitsrechnung in Abzug gebracht wird.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko, dem Reputationsrisiko, dem
Pensionsrisiko sowie dem strategischen und Geschéftsrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken Uberpri-
fen wir regelmaRig und anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von

uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Zudem sind wir Mitglied der kreditgenossenschaftli-

chen Sicherungseinrichtung.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermdgens-/ Substanzsituation des Instituts auch fur das laufende und das folgende Geschéaftsjahr
gegeben. Die dargestellten Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beein-

trachtigen.
Insgesamt liegt die Auslastung des Gesamtbankrisikolimits bei 65,0 % (Vorjahr 84,3 %).
Den dargestellten Risiken stehen folgende Chancen gegeniber:

e Unterschreitung der ermittelten Risiken mit entsprechenden positiven Auswirkungen auf das Bewer-

tungsergebnis
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e Erhdhung der Volumina im Bereich der Kundenkredite mit positiven Auswirkungen auf das Zinsergeb-
nis

e Erzielung héherer Margen im Kundenkredit- und Eigenanlagengeschaft mit positiven Auswirkungen
auf das Zinsergebnis

D. Prognosebericht

Hinsichtlich unserer nachstehend genannten Einschatzungen stellen wir voran, dass die Prognosen auf-
grund der wirtschaftlichen und geselischaftlichen Folgen des weiteren Russland-Ukraine-Konfliktes sowie
der kriegerischen Auseinandersetzung im Gaza-Streifen mit groRen Unsicherheiten behaftet sind. Damit
sind auch Unsicherheiten fur die Planung verbunden, denen wir uns nicht entziehen kénnen.

Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir von relativ betrachtet riicklaufigen Ertragen bei gleichzeitig stei-
genden Kosten aus.

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Der Zinstberschuss wird unter der Pramisse eines konstanten Zinsniveaus und eines um 2,5 % steigen-
den durchschnittlichen Geschéaftsvolumens bei ansonsten unveranderter Geschaftsstruktur auf 18,7 Mio.
EUR ausgebaut werden. Fir das Jahr 2024 wird dabei ein absolutes Wachstum im Kundenkredit- und
Kundeneinlagengeschaft von 20 Mio. EUR angenommen.

Daneben sehen wir einen leicht steigenden Provisionsiiberschuss von 4,0 Mio. EUR vor.

Fur das Jahr 2024 planen wir einen um 0,6 Mio. EUR h&heren Personalaufwand. In den folgenden Jahren
haben wir regulare tarifliche Steigerungen der Gehalter um 2 % sowie einen annahernd konstanten Perso-
nalbestand bericksichtigt.

Die Hoéhe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2024 auf Basis detaillierter Kostenbetrachtungen auf 5,0
Mio. EUR ansteigen. In den nachsten Jahren rechnen wir mit absolut weiter steigenden Verwaltungsauf-
wendungen.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2024 bis 2028 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse von Riicklagenzufithrungen derzeit keine Erkenntnisse fiir zusatzlichen Kapital-
bedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch im Jahr
2024 und Folgeperioden gultig bleiben.

Fir das Jahr 2024 planen wir ein Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS in Héhe von 1,44 %.

Das wirtschaftliche EK/dBS wird unseren Berechnungen nach auch in 2024 deutlich tiber unserer Ziel-

kennziffer von 10,0 % liegen.

Sollten sich die fur unsere Bank relevanten Planungsparameter ungiinstig bzw. advers entwickein, wirden
sich auch unsere finanziellen Leistungsindikatoren, insbesondere das Betriebsergebnis vor Bewertung,
verschlechtern.
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Blichen, 20. Juni 2024 Raiffeisenbank eG

Der Vorstand:

/

[
%och Dayniel Horn

-18-



